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Реферат. В статье рассмотрены теоретические основы понятия устойчивости развития предприятий аграрной 
сферы, названы основные критерии, несоблюдение которых влечёт за собой ухудшение финансового состояния 
предприятий и неустойчивость их развития. На основе изучения материалов науки и собственных исследований ав-
торы предлагают методику комплексной оценки уровня экономической устойчивости развития субъектов сельского 
хозяйства с учётом показателей ресурсообеспеченности, экономической эффективности и воспроизводственного 
ресурса, а также приводят расчёты индекса комплексной оценки экономической устойчивости за 2018–2023 годы 
предприятий Ярославской области и трёх крупных хозяйств региона и делают вывод о том, что стабильное раз-
витие сельхозпредприятий требует систематического увеличения факторов производства (кроме численности ра-
ботников), высокого уровня обновления основного капитала, роста средней заработной платы работников с целью 
достижения высоких темпов роста экономических эффектов и воспроизводственного ресурса при условии самофи-
нансирования деятельности. В статье также предлагается система ресурсных и экономических условий обеспече-
ния эффективности и экономической устойчивости сельхозпредприятий региона с учётом внутренних и внешних 
факторов, и обращается внимание на необходимость изменения аграрной политики государства в направлении 
обеспечения аграриям возможностей перехода от суженного типа воспроизводства к расширенному. В этих целях 
авторы статьи дают прогнозный расчёт рентабельности затрат на уровне 50% через применение гарантированных 
цен реализации сельхозпродукции и существенного увеличения размеров господдержки деятельности субъектов 
аграрной сферы региона. 
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межотраслевого обмена продукцией, суженный и расширенный типы воспроизводства
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Abstract. The article examines the theoretical foundations of the concept of sustainability of the agricultural 
enterprises development, the main criteria are named, non-compliance with which entails a deterioration in the fi nancial 
condition of enterprises and the instability of their development. Based on the study of scientifi c materials and their own 
research, the authors propose a methodology for a comprehensive assessment of the level of economic sustainability of the 
agricultural entities development, taking into account resource availability indicators, economic effi  ciency and reproduction 
resource, and also provide calculations of the index of comprehensive assessment of economic sustainability for 2018–2023 
of enterprises of the Yaroslavl region and three sizeable enterprises in the region and conclude that the stable development 
of agricultural enterprises requires a systematic increase in production factors (except for the number of employees), a 
high level of fi xed capital renovation, an increase in the average wage of employees in order to achieve high growth rates 
of economic eff ects and reproduction resources, subject to self-fi nancing of activities. The article also proposes a system of 
resource and economic conditions for ensuring the effi  ciency and economic sustainability of agricultural enterprises in the 
region, taking into account internal and external factors, and draws attention to the need to change the state’s agrarian 
policy in the direction of providing farmers with opportunities for the transition from a narrowed type of reproduction to 
an expanded one. To this end, the authors of the article give a forecast calculation of spending profi tability at the level of 
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50% through the use of guaranteed prices for the sale of agricultural products and a signifi cant increase in the amount of 
state support for the activities of agricultural entities in the region.
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economic eff ects, resource conditions of development effi  ciency, disparity of prices for inter-
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Введение. В экономической литературе большое 
внимание уделяется эффективности аграрного про-
изводства как способности обеспечивать достижение 
высоких показателей деятельности в части её резуль-
тативности и экономичности в условиях возмущаю-
щих воздействий внешних и внутренних факторов, то 
есть противостоять этим воздействиям, эффективно 
функционировать и развиваться. Такое развитие на-
зывается экономически устойчивым. Другими словами, 
эффективность и экономическая устойчивость – поня-
тия взаимосвязанные, ибо устойчивое производство 
– лишь то, что производит больше продукции при оп-
тимальном расходовании производственных ресурсов.

Так, в научных трудах известных западных эконо-
мистов Д. Кейнса, А. Маршала и А. Смита устойчивое 
развитие рассматривается как состояние, при котором 
предприятие способно поддерживать прибыль на за-
данном уровне, обеспечивающем расширенное произ-
водство [1].

Обобщение научных данных по проблеме устойчи-
вости развития предприятий позволяет выделить ряд 
её компонентов [2; 3]:

– равновесное сбалансированное состояние эко-
номических ресурсов по обеспечению условий расши-
ренного воспроизводства;

– удовлетворение потребностей общества в на-
стоящем без угрозы интересов будущих поколений;

– достаточность производственных ресурсов для 
воспроизводства всех факторов производства и при-
родной среды в целях обеспечения населения продук-
тами питания на уровне продовольственной безопас-
ности страны;

– обеспечение условий роста качества жизни 
сельского населения.

Создание условий устойчивого развития предпри-
ятий требует соблюдения целого ряда принципов и 
критериев [2; 4]. В связи с этим главными принципами 
в экономической литературе называют: 

– согласование разноуровневых интересов и це-
лей при осуществлении важнейших задач обеспечения 
устойчивости экономической системы;

– гуманистическая и экономическая направлен-
ность производственной деятельности предприятий по 
отношению к работникам и окружающей среде и др.

Кроме соблюдения целого ряда принципов, в ос-
нове устойчивого развития экономики лежит система 
критериев, совокупность которых предполагает устой-
чивость ресурсного обеспечения производства, про-
изводственной и сбытовой деятельности преимущест-
венно за счёт использования собственных финансовых 
источников и выполнения обязательств перед бюд-
жетом, банками, поставщиками ресурсов и другими 
кредиторами. Несоблюдение названных принципов и 
критериев функционирования социально-экономиче-
ских систем влечёт за собой ухудшение финансового 
состояния предприятий и неустойчивость их развития.

Материалы и методы исследования. При на-
писании статьи нами использовались научные труды 
известных западных и отечественных экономистов, 
собственные научные исследования и прогнозные рас-
чёты, данные статистических сборников Территори-
ального органа Федеральной службы государственной 
статистики по Ярославской области, а также сводные 
годовые отчёты деятельности сельхозпредприятий ре-
гиона за 2018–2023 годы и годовые отчёты трёх круп-
ных сельхозпредприятий области за тот же период. 
Авторы статьи в своей работе применяли следующие 
методы: сравнения, индексный, научного обобщения, 
расчётно-конструктивный, прогнозирования.

Результаты исследований. На основе изучения 
теоретических положений учёных-аграрников Д. В. Хо-
доса, Л. А. Овсянко и др. [5; 6] нами предлагается про-
ведение комплексной оценки уровня экономической 
устойчивости развития субъектов сельского хозяйства 
региона путём определения соответствующего индек-
са по формуле:

Iко = (Iро + Iэф + Iв) : 3,                  (1),

где Iко – индекс комплексной оценки экономиче-
ской устойчивости; Iро – индекс ресурсной обеспечен-
ности; Iэф – индекс экономической эффективности; 
Iв – индекс воспроизводственного ресурса.

По данным годовых отчётов за 2018–2023 годы 
нами рассчитаны названные индексы сельскохозяй-
ственных предприятий Ярославской области, а также 
трёх наиболее крупных и эффективно работающих аг-
рарных предприятий региона: ООО племзавод «Роди-
на» и ЗАО «Агрофирма «Пахма» Ярославского муници-
пального района и ООО «Красный маяк» Ростовского 
муниципального района. В расчёт каждого индекса по-
ложена система важнейших показателей, отражающих 
их содержание.

Так, индекс ресурсообеспеченности принимал-
ся в расчёте на 100 га сельхозугодий среднегодовой 
стоимости основных и оборотных средств, а также чи-
сленности работников. Индекс экономической эффек-
тивности исчислялся через использование показате-
лей получения денежной выручки в расчёте на 100 га 
сельхозугодий, 1000 руб. стоимости основных фондов 
и одного среднегодового работника; размера средне-
месячной заработной платы работников, а также ко-
эффициентов обновления основных фондов и текущей 
ликвидности.

Индекс воспроизводственного ресурса находил-
ся по уровню рентабельности совокупной стоимости 
основных и оборотных средств. По каждому виду ин-
дексов определялся обобщающий индекс как произ-
ведение индексов изменения величины показателей 
их оценки за изучаемый период. Например, средне-
годовая стоимость основных и оборотных средств в 
2023 году по отношению к их величине 2018 года по 
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сельхозпредприятиям Ярославской области измени-
лась в 1,7 и 1,99 раза соответственно, а среднегодовая 
численность работников – в 1,05 раза. Обобщающий 
индекс ресурсообеспеченности по сельскохозяйствен-
ным предприятиям Ярославской области составил 3,55 
(1,70 · 1,99 · 1,05). Подобным образом были рассчита-
ны обобщающие индексы экономической эффективно-
сти и воспроизводственного ресурса.

Индекс комплексной оценки экономической устой-
чивости (Iко) был определён как среднеарифметиче-
ская величина трёх индексов по сельскохозяйствен-
ным предприятиям Ярославской области и составил: 
Iко = (3,55 + 11,50 + 2,03) : 3 = 5,69.

Среднегодовой индекс экономической устойчиво-
сти находили делением индекса комплексной оценки 
на число лет изучаемого периода: Iкоср = 5,69 : 6 = 
0,95. Результаты расчёта названных индексов приве-
дены в таблице 1.

Результаты расчётов индексов комплексной оцен-
ки экономической устойчивости сельскохозяйственных 
предприятий Ярославской области и передовых хо-
зяйств региона (ООО племзавод «Родина», ЗАО «Аг-
рофирма «Пахма» и ООО «Красный маяк») за период 
2018–2023 гг., приведённые в таблице 1, показали, 
что наивысший уровень за 6-летний период Iко име-
ет ООО племзавод «Родина» – 9,28, а среднегодовой 
индекс – 1,55. Уровень названных индексов по данно-
му предприятию превышает среднеобластные индек-
сы на 63,0 и 64,9% соответственно. Наиболее низкий 
уровень индексов комплексной оценки экономической 
устойчивости как в целом за 6 лет, так и в среднем 
за год у ООО «Красный маяк»: 1,34 и 0,22 соответст-
венно, ввиду того, что в ООО «Красный маяк» самый 
низкий обобщающий индекс экономической эффек-
тивности деятельности – 0,75, в то время как у ООО 
племзавод «Родина» – 23,8, ибо в этом хозяйстве 
более высокая окупаемость материально-денежных 

затрат, а также высокие темпы роста производитель-
ности труда, наивысшие показатели коэффициентов 
обновления основных фондов и текущей ликвидно-
сти: в 2023 году коэффициент текущей ликвидности 
в ООО племзавод «Родина» был равен 40,0, а в ООО 
«Красный маяк» – 1,87, что является результатом вы-
сокой текущей задолженности предприятия перед 
кредиторами.

Среднее положение по уровню индекса комплекс-
ной оценки экономической устойчивости занимает ЗАО 
«Агрофирма «Пахма» (6,79), где при высокой ресур-
сообеспеченности и экономической эффективности 
деятельности самый низкий уровень воспроизводст-
венного ресурса – обобщающий индекс по этому пока-
зателю составил 1,12 ввиду снижения чистой прибыли 
в 2023 году по отношению к 2018 году на 37,5%. Тем 
не менее, среднегодовой индекс экономической устой-
чивости в ЗАО «Агрофирма «Пахма» равен 1,13, что на 
18,9% выше уровня среднего по области.

Таким образом, обеспечение стабильного роста 
экономической устойчивости деятельности сельско-
хозяйственных предприятий требует систематиче-
ского увеличения факторов производства (кроме чи-
сленности работников), высокого уровня обновления 
основных фондов и роста средней заработной платы 
работников в целях достижения высоких темпов роста 
экономических эффектов (денежной выручки и чистой 
прибыли) и воспроизводственного ресурса (рентабель-
ности совокупной стоимости основного и оборотного 
капитала), при условии самофинансирования деятель-
ности.

Обобщение данных источников научной литера-
туры [7] и собственные исследования позволили нам 
предложить систему ресурсных и экономических ус-
ловий обеспечения эффективности и экономической 
устойчивости деятельности сельскохозяйственных 
предприятий региона (рис. 1).

Таблица 1 – Сравнительная оценка индексов эффективности и экономической устойчивости сельскохозяйственных 
предприятий Ярославской области и передовых хозяйств (ООО племзавод «Родина», ЗАО «Агрофирма «Пахма», 
ООО «Красный маяк») за 2018–2023 гг.

Показатель
С.-х. предприя-
тия Ярослав-
ской области

Передовые хозяйства Изменение индек-
сов по с.-х. пред-
приятиям региона 
к ООО племзавод 

«Родина»

ООО племза-
вод «Родина»

ЗАО «Аг-
рофирма 
«Пахма»

ООО «Крас-
ный маяк»

1. Обобщённый индекс 
ресурсообеспеченности (Iро) 3,55 2,42 3,32 1,62 1,46

2. Обобщённый индекс экономи-
ческой эффективности (Iэф) 11,50 23,8 15,92 0,75 0,48

3. Индекс воспроизводственного 
ресурса по уровню рентабель-
ности основных и оборотных 
средств (Iв)

2,03 1,63 1,12 1,66 1,25

4. Совокупный индекс 
экономической устойчивости 
за анализируемый период:
Iко = (стр. 1 + стр. 2 + стр. 3) : 3

5,69 9,28 6,79 1,34 0,61

5. Среднегодовой индекс 
экономической устойчивости: 
Iэ.уст.ср = стр. 4 : 6

0,95 1,55 1,13 0,22 0,61
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Ресурсные условия предусматривают их обеспече-
ние по земле, капиталу (основному и оборотному) и 
труду в разрезе внутренних, зависящих от самих пред-
приятий, и внешних факторов, не зависящих от их де-
ятельности.

Так, внутренние условия предполагают систему 
мер по сохранению плодородия земельных угодий че-
рез соблюдение элементов системы земледелия по ин-
новационному сценарию; систематическому обновле-
нию и модернизации основных средств; обеспечению 
потребности оборотных средств в объёмах интенсив-
ного типа производства на инновационной основе; со-
зданию условий высокой мотивации труда работников 
предприятий через уровень оплаты труда и развитие 
современной социальной сферы на селе. 

Что касается факторов внешней среды, то они 
представляют совокупность действий государственных 
органов власти в части правового обеспечения по за-
щите и охране интересов аграриев по использованию 
земли; государственной поддержки производства сель-
хозтехники, удобрений, других средств производства в 
объёме их потребности и высокого качества; развития 
социальной инфраструктуры в сельской местности: в 
сфере образования, здравоохранения, культуры, спор-
та в целях приближения условий проживания на селе 
к условиям города.

Комплекс внутренних экономических условий 
предполагает обеспечение уровня расширенного вос-
производства и финансовой устойчивости на основе 
совершенствования аграрной политики государства че-
рез восстановление паритета межотраслевого обмена 
продукцией, введение гарантированных цен на основ-

ные виды товарной сельскохозяйственной продукции, 
увеличения прямой государственной поддержки субъ-
ектов аграрного сектора, обеспечение доступности 
кредитных ресурсов и другие меры, способствующие 
стабилизации и инновационному развитию аграрной 
сферы по варианту расширенного воспроизводства.

Мы согласны с мнением учёных-экономистов [3; 
4], что осуществление системы названных условий на 
практике потребует новых подходов и изменений в аг-
рарной политике государства в направлении обеспе-
чения перехода аграрного сектора экономики страны 
на инновационный тип воспроизводства при гаранти-
рованном бюджете финансирования, ценовой предска-
зуемости и паритетной доходности аграриев.

В таблице 2 нами выполнен расчёт потери денеж-
ной выручки сельскохозяйственными предприятиями 
региона от диспаритета цен за 2020–2022 годы, исходя 
из индексов темпов роста цен на продукцию в сель-
ском хозяйстве и промышленности.

Из данных таблицы 2 следует, что по причине 
диспаритета цен межотраслевого обмена продукцией 
в 2020–2022 гг. сельскохозяйственные предприятия 
Ярославской области теряли ежегодно в среднем бо-
лее трёх миллиардов рублей денежной выручки, что 
значительно выше размера их господдержки. Борхунов 
Н. А. и др. в своих исследованиях [9; 10] указывают на 
тот факт, что в сельском хозяйстве не выполняются ус-
ловия, необходимые даже для простого воспроизвод-
ства, так как из доходов аграрного сектора ежегодно 
изымается значительная их часть – более 17% через 
диспаритет цен и ещё 20% – через систему налогов и 
оплату по кредитам.

Рисунок 1 – Условия обеспечения эффективности и экономической устойчивости деятельности 
сельскохозяйственных предприятий региона
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В связи с этим мы согласны с мнением целого ряда 
учёных (Ходос Д. В., Овсянко Л. А. и др.) [5; 6], которые 
предлагают для обеспечения эффективного и устойчи-
вого функционирования аграрного сектора усилить вза-
имодействие рыночного и государственного управления 
в направлении выработки действенных форм государ-
ственной поддержки и формирования гарантированных 
цен на сельскохозяйственную продукцию исходя из 
нормативного уровня затрат и рентабельности, доста-
точного для ведения расширенного воспроизводства. 
Из материалов научной литературы известно, что в раз-

витых странах Запада и мира доходы фермеров субси-
дируются до 60 и более процентов в целях обеспечения 
условий их экономической устойчивости [7; 11].

Наши исследования экономических результатов 
деятельности сельскохозяйственных предприятий 
Ярославской области за 2023 год (табл. 3) свидетель-
ствуют об уровне рентабельности затрат и доходов в 
пределах 15%, что характерно, по мнению Е. А. Чер-
данцевой, суженному типу воспроизводства [12] и не 
способствует устойчивому развитию субъектов аграр-
ной сферы.

Таблица 2 – Индексы роста цен в секторах экономики и потери денежной выручки сельскохозяйственных предпри-
ятий Ярославской области от диспаритета цен в 2020–2022 гг.

Показатель
Год Общий индекс 

за 2020–2022 
гг.2020 2021 2022

1. Индексы темпов рост на продукцию по отраслям:
1.1 Сельское хозяйство 1,144 1,053 98,1 1,182
1.2 Промышленность 1,038 1,135 1,079 1,271
1.3 Отклонение индексов (п. 1.1 – п. 1.2) –0,106 –0,082 –0,098 –0,089
2. Денежная выручка от реализации продукции, 
млн руб. 30634,2 33552,6 37770,8 101957,6

3. Потери денежной выручки от диспаритета цен 
(п. 1.3 · п. 2), млн руб. 3247,2 2751,3 3701,5 9700,0

4. Сумма господдержки с.-х. предприятий региона, 
млн руб. 643,3 838,8 1019,8 х

Источник: составлено авторами [8].

Таблица 3 – Проектный расчёт экономической эффективности деятельности сельскохозяйственных предприятий 
Ярославской области за счёт применения гарантированных цен реализации продукции и увеличения господдержки

Показатель
2023 г. Проектный вариант в 

% к 2023 г.факт проект
1. Доходы всего, млн руб. 47036,2 60660,0 129,0
в т.ч.: – денежная выручка 42590,0 47250,0 110,9
– господдержка 778,2 9410,0 Ув. в 12,1 раза
– прочие доходы 3668 4000,0 109,0
2. Расходы всего, млн руб. 39736,3 40000,0 100,0
в т.ч. себестоимость продаж 31381,3 31500,0 100,0
3. Прибыль до налогообложения
(п. 1 – п. 2), млн руб. 7299,8 20660,0 283,0

4. Налоги, млн руб. 250,8 660,0 263,0
5. Чистая прибыль
(п. 3 – п. 4), млн руб. 7049,0 20000,0 283,7

6. Уровень рентабельности по чистой 
прибыли, %:
6.1. доходов (п. 5 : п. 1 · 100) 14,9 32,9 18,0 п.п.
6.2. расходов (п. 5 : п. 2 · 100) 15,4 50,0 34,6 п.п.
7. Доля убыточных предприятий, % 28,8 5,0 –23,8 п.п.
8. Господдержка на рубль, коп.:
8.1. доходов 1,65 15,5 Ув. в 9,4 раза
8.2. расходов 1,95 23,5 Ув. в 12,0 раза



130130 ЭКОНОМИКА

Эффективность и экономическая устойчивость деятельности Эффективность и экономическая устойчивость деятельности 
сельскохозяйственных предприятий регионасельскохозяйственных предприятий региона

В своих научных исследованиях Ходос Д. В и 
Овсянко Л. А. предлагают обеспечить для субъектов 
аграрной сферы на законодательной основе условия 
применения гарантированных цен продажи сельскохо-
зяйственной продукции при рентабельности затрат не 
менее 50%, а также значительного увеличения разме-
ра господдержки.

Учитывая зарубежный опыт госрегулирования 
экономики аграриев и предложения российских учё-
ных, нами сделан проектный расчёт экономической 
эффективности деятельности сельскохозяйственных 
предприятий Ярославской области через применение 
гарантированных цен реализации продукции и сущест-
венное увеличение господдержки (табл. 3), что позво-
лит достичь рентабельности затрат в 50%, а доходов – 
32,9%, выйти на уровень расширенного производства 
и сократить до минимума потери доходов от диспари-
тета цен межотраслевого обмена продукцией, а также 
долю убыточных сельхозпредприятий.

Выводы. 
1. Эффективность и экономическая устойчи-

вость – понятия взаимосвязанные, ибо устойчивое 
производство систематически наращивает объёмы 
производства продукции при оптимальном расходова-
нии производственных ресурсов.

2. Обеспечение стабильного роста уровня эконо-
мической устойчивости требует высокой ресурсообе-
спеченности, постоянного обновления и модерниза-
ции основных средств, наличия оборотного капитала 
в объёме интенсивного типа производства, созданию 
высокой мотивации труда работников предприятий по 

уровню оплаты и развития современной социальной 
сферы села.

3. Кроме ресурсных условий, для обеспечения вы-
сокого уровня экономической устойчивости необходи-
ма система экономических условий в части достижения 
высоких темпов роста экономических эффектов и вос-
производственного ресурса при устойчивом финансо-
вом состоянии сельскохозяйственных предприятий.

4. Достижение стабильной экономической устой-
чивости субъектов аграрной сферы возможно при 
существенном изменении аграрной политики госу-
дарства в направлении выравнивания паритетности 
межотраслевого обмена продукцией, применения 
гарантированных цен реализации основных видов 
сельхозпродукции на законодательной основе, дос-
тойного уровня государственной поддержки агра-
риев и перехода их на расширенный тип воспроиз-
водства.

5. Проведённый нами прогнозный расчёт экономи-
ческой эффективности деятельности сельхозпредпри-
ятий Ярославской области через применение гаранти-
рованных цен реализации продукции и существенное 
увеличение господдержки (на рубль доходов – в 9,4 
раза по сравнению с фактом, а на рубль расходов – 
в 12 раз) показал, что при достижении рентабельно-
сти затрат в 50%, а доходов – 32,9% можно выйти на 
уровень расширенного воспроизводства и сократить 
до минимума потери доходов от диспаритета цен ме-
жотраслевого обмена продукцией, а долю убыточных 
сельхозпредприятий снизить с 28,8% в 2023 году до 
5% – по проекту.
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